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En 2007, Jane Barry y Jelena Đorđević 
escribieron “¿Qué sentido tiene la 
revolución si no podemos bailar?”, que 
ofrece una visión a profundidad de la 
situación de personas defensoras de 
Derechos Humanos y de cómo enfrentaban 
a los riesgos a los que estaban expuestas las 
personas activistas de Derechos Humanos 
en su trabajo.

Diez años después, Tatiana Cordero (QEPD), 
Directora Ejecutiva del Fondo de Acción 
Urgente - América Latina y el Caribe 
(FAU-LAC, creado en 2009), propuso realizar 
una nueva investigación, esta vez global y 
desde el Sur, guiada por la pregunta:  ¿Qué 
ha pasado con el cuidado y protección de las 
mujeres, activistas trans* y no binaries en el 
mundo en estos años?

Durante tres años consecutivos, en 2017, 2018 y 2019, 
compartimos encuentros, pensamientos y sentimientos que 
se materializaron en la investigación: ¿Cómo enrairzarnos  
en el cuidado y baila la revolución?

Esta investigación se realizó de manera 
colectiva y en red, a partir de la creación 
de un Grupo Asesor y el Consorcio de 
Fondos Acción Urgente, lo que nos 
permitió profundizar las reflexiones en 
torno al cuidado y la protección, 
reconociendo en este camino las 
diversas perspectivas y múltiples 
formas de habitar el cuidado y la 
protección y de actuar sobre ello 
como activistas. 

Cada capítulo está lleno de voces, 
experiencias y reflexiones de 118 
personas activistas feministas, 
mujeres, personas trans y no bianeries 
defensoras de derechos humanos de 63 
países diferentes.

exposición a traumas y enormes cargas de trabajo. En ese 
momento, podían hablar durante horas sobre 
fundamentalismos, escasez de recursos, el fin de la guerra 
y la violencia contra las mujeres. Pero hablar de sus 
esperanzas, temores y preocupaciones era casi imposible.

Emprendimos un viaje que dio lugar a muchas preguntas, 
dos de las cuales en particular, se convirtieron en semillas 
que echaron raíces en nuestras mentes, espíritus y 
corazones: ¿Qué significa el Activismo Sostenible? ¿Qué 
hacen les activistas para resistir?

Hace casi treinta años, el Fondo de Acción Urgente nació 
para explorar una nueva e interesante idea con activistas 
de todo el mundo: Apoyos de Respuesta Rápida para 
mujeres defensoras de derechos humanos en 
situaciones urgentes. Esto significa contar con dinero 
para enfrentar una crisis, para mantenerse a salvo, para 
responder a una amenaza o para aprovechar una 
oportunidad de cambiar el contexto político.

Ese modelo nos permitió ver lo que les activistas 
enfrentan a diario: altos niveles de estrés crónico, 
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La construcción colectiva del conocimiento nos ayudó 
a honrar y crear memoria, a encontrar nuevos 
significados y a movilizar el cambio en nuestro 
presente y futuro, como personas activistas, fondos 
feministas y donantes. Nuestras intenciones a través de 
esta investigación son: Ayudar a les activistas, sus 
organizaciones, movimientos y donantes a incorporar 
prácticas y reflexiones sobre el cuidado y la protección 
holística. Fortalecer las redes de solidaridad entre 
activistas a través de la colectivización y visualización de 
experiencias para que sus movimientos sean cada vez 
más sostenibles.

En esta investigación nos 
hemos propuesto explorar 
lo nuevo y lo que persiste, 
lo común y lo diverso, a 
partir de las experiencias 
de personas activistas y de 
quienes les acompañan. 
Por eso creamos una 
metodología participativa 
basada en la escucha 
activa durante todo el 
proceso.

Vivimos en un tiempo y un espacio determinados por 
condiciones que dan posibilidad a nuestro actuar, que son 
estables, pero que a la vez cambian. Situarnos en el 
mundo es también situarnos en movimiento, en un 
contexto cambiante en el que persiste el activismo como 
una fuerza continua por sociedades más justas.

Según las identidades y condiciones específicas en que 
vivimos, las mismas amenazas se experimentan de 
modo distinto. Situar los riesgos y las amenazas implica 
reconocer que una condición puede ser un factor de 
riesgo (incrementa las posibilidades de que me hagan 
daño) o de protección (disminuye esa posibilidad), 
dependiendo del contexto.

Ser una persona activista 
siempre trae riesgos. Ser 
activista mujer, trans* o no 
binarie implica transgredir los 
roles de género establecidos 
por la sociedad patriarcal, y 
por ello, los ataques en su 
contra tienen una carga 
sexista.

2SITUAR
LOS RIESGOS

1HONRAR EL CAMINO 



CONOCER A
LES ACTIVISTAS 4CONVERSAR

Reafirmamos lo importante que es conversar. 
Necesitamos tiempo para hablar, escucharnos, 
aprender juntes y dar sentido a lo que hemos vivido 
y experimentado. Las palabras ayudan, y a veces 
curan, y conversar requiere voluntad, tiempo y 
calma.

Cuando hablamos de la importancia de conversar, 
nos referimos a conversaciones sinceras, 
profundamente sentidas, que intentan responder 
sintiendo a las preguntas: ¿Cómo estás? ¿Cómo te 
sientes ahora mismo en tu activismo diario cuando 
se trata de tu cuerpo, tu mente, tus emociones, tu 
voz y tu espíritu? Todas las personas entrevistadas 
respondieron, y escucharon atentamente. Luego 
repasamos las conversaciones detenidamente, 
buscando las implicaciones, cómo se nombraban las 
cosas, qué significan en el día a día y qué significa el 
activismo.

Les activistas son mucho más que la caracterización 
de sus datos demográficos. Les activistas son sus 
experiencias, sus memorias y sus subjetividades, 
contadas en sus propias voces. 

Les activistas de esta investigación son mujeres, 
personas trans* y no binarias que se dedican a la 
defensa de los derechos 
humanos de las mujeres, 
de la población LGBTIQ+ y 
del territorio. Algunes de 
elles mencionaron su 
profesión, oficio o área de 
trabajo: periodismo, arte, 
trabajo social, psicología, 
antropología, sociología, 
astrología, reiki, terapia 
de acompañamiento 
de procesos.

Te invitamos a 
conocerles y a 
conectar con sus 
historias en este 
capítulo.



5COMPARTIR
LAS PRÁCTICAS 

Nos cuidamos de manera colectiva, aunque no estemos 
presentes. En este proceso, compartimos las prácticas de 
cuidado y protección que nos dan seguridad, bienestar y 
placer.

Aprendimos que a pesar de que el cuidado es colectivo, 
tenemos estrategias que responden a experiencias 
corporales, contextos, identidades y vivencias particulares. 

6
TRANSFORMAR

JUNTES
LA FINANCIACIÓN

Desde una perspectiva del cuidado, es vital tener en cuenta la 
interdependencia entre la financiación y los movimientos para 
la protección y defensa de los derechos humanos. 
Las conversaciones sobre cuidado y protección involucran las 
condiciones socioeconómicas desde donde resistimos y 
sostenemos nuestros activismos. El financiamiento 
representa un ejercicio de poder que condiciona la 
existencia de organizaciones y movimientos. 
En este espacio nos dedicamos a comprender el papel actual 
de les donantes y hacer explícitas necesidades e intereses de 
los movimientos, para abrir conversaciones alrededor del 
cuidado y la protección desde la corresponsabilidad.
Juntes podemos transformar las relaciones de poder que 
atraviesan el financiamiento, pero para lograrlo necesitamos 
reconocer que cada une enfrenta desigualdades distintas.

No tenemos una 
fórmula, ni una receta, 
sin embargo compartir 
nuestras experiencias 
nos enraiza en un 
cuidado colectivo que 
nos sostiene de pie 
para bailar nuestra 
revolución.
         
    



8PERSPECTIVAS, TRAYECTORIAS
Y PRÁCTICAS DEL CONSORCIO
DE FONDOS DE ACCIÓN URGENTE 
Reconociendo que el aprendizaje y la 
transformación alrededor del cuidado y la 
protección son procesos constantes e inacabados, 
compartimos en este apartado un pequeño reflejo 
de las trayectorias, reflexiones, enfoques, 
estrategias programáticas y prácticas internas del 
Consorcio de Fondos de Acción Urgente, 
actualizadas a inicios de 2021. Para dar 
protagonismo a las perspectivas y acciones de les 
activistas a quienes entrevistamos, decidimos 
presentar nuestro trabajo y aproximaciones en un 
capítulo aparte, y también de manera separada por 
cada Fondo Hermano, para así visibilizar la 
diversidad entre nosotras mismas como Consorcio.

 Fondo de Acción Urgente
para Activistas Feministas
 (UAF-FA) - 1997 

Promueve el cuidado integral 
dentro de nuestra institución y en 
espacios activistas. Entendiendo 
que el autocuidado es una 
herramienta política 
importante en nuestra 
capacidad de luchar por la 
justicia. Para nosotres, la 
práctica del bienestar, 
tanto a nivel individual 
como colectivo. 

7
ENRAIZAR
FUTUROS
ACTIVISMOS 

Las raíces están en constante movimiento, siempre en 
interrelación con el entorno, se nutren y se alimentan, se 
entrecruzan con otras raíces. Por ello enraizarnos implica 
movimiento y cambio permanente.

Quedan abiertas muchas conversaciones y, sobre todo, 
queda abierto el llamado permanente a crear y celebrar 
aquellas acciones, procesos y reflexiones que ya existen. 
Reivindiquemos las prácticas cotidianas para seguir 
diariamente interpelando nuestras acciones a nivel 
personal, colectivo y comunitario, lo cual nos lleva a 
desestabilizar el poder y transformar las opresiones. Es 
imperativo reconocer que la violencia se seguirá dando 
mientras los activismos pongan en evidencia los diversos 
intereses en los que se sostiene el ordenamiento del 
mundo. Por ello, la corresponsabilidad y la conciencia 
sobre la interdependencia de la propia vida con la vida que 
nos rodea son urgentes.



Reconoce que la protección y el bienestar están 
entrelazados: la protección se mejora no solo 
cuando les activistas feministas pueden continuar 
haciendo su trabajo de manera segura (física, 
emocional, cultural, digitalmente), sino también 
cuando pensamos en la seguridad colectiva y el 
cuidado mutuo necesarios entre activistas, 
familias, organizaciones y comunidades 

para mantener sus vidas y su trabajo 
a largo plazo, para lograr el 

cambio.

Fondo de Acción Urgente 
África (UAF-Africa)
2001

Fondo de Acción Urgente
Asia y Pacífico (UAF-A&P) - 2017 

El contexto de cada activista es diferente y que son elles quienes 
están en mejores condiciones de conocer las medidas adecuadas 
para garantizar su propia seguridad. En función de las necesidades 
expresadas por elles, extienden apoyos  adecuadas y les conectamos 
con redes y asesoría en el terreno con posibilidades de ofrecer 
acompañamiento y apoyo.

El cuidado, aun siendo de une misme (autocuidado/cuidado 
de sí), es siempre relacional. Y se entiende en consideración a 
las personas, la naturaleza y la vida en todas sus 
manifestaciones. Aunque es una decisión personal y un acto 
de conciencia, supone condiciones y posibilidades de tiempo, 
relaciones, redes de apoyo y recursos que involucran a otros 
seres.

Fondo de Acción Urgente
para América Latina y el Caribe

(FAU-LAC) - 2009 

9VISIONES DE CONTEXTOS REGIONALES
DESDE EL CONSORCIO DE FONDOS
DE ACCIÓN URGENTE. 

En esta sección cada fondo detalla los contextos, desafíos 
y oportunidades para los movimientos en las regiones 
donde trabajan, teniendo siempre como eje el bienestar, 
la sostenibilidad y el cuidado de quienes defienden los 
derechos humanos, los derechos de las mujeres y todas 
las luchas que de este trabajo derivan.

Pese a responder a distintos contextos sociales, culturales, 
económicos e incluso ambientales, el Consorcio de 
Fondos de Acción Urgente desde las diferentes regiones 
experimentan obstáculos muy similares que afectan 
gravemente a les activistas feministas y a 
los movimientos de mujeres, 
personas trans y no binaries.

Nos referimos a la expansión 
de la extrema derecha, que ha 
implicado el retroceso en 
derechos y leyes; al despojo y 
explotación de territorios, 
valiéndose de la 
criminalización a comunidades 
indígenas, afros y campesinas; 
a la militarización excesiva 
como forma de represión y 
control. 



Esperamos que esta recopilación de 
historias y experiencias te sirva de 
inspiración a ti y a los procesos en los que 
participas, para seguir construyendo un 
mundo centrado en el cuidado.

Y para ti,
¿qué significa enraizarse en el cuidado?

Si trabajas en el ámbito
de la filantropía, descarga el 
documento “De activistas a 
donantes. Cinco claves para 
poner el cuidado al centro”. 

Revísalo
aquí:



rootingcare.org

para adentrarte en
esta investigación 

Visita 


