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FLUIDA

La mujer sabia puede tomar la forma de
su espacio pero no pierde su forma.
No le es esencial a su naturaleza mantenerse
dentro de las lineas.

No renuncia a lo que la mantiene unida;

_ ] por tanto, es libre.
TaN of N El Tao de las Mujeres
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SEMBRANDO PARA TRANSFORMAR

LA PRESIDENTA Y LA DIRECTORA EJECUTIVA DEL FONDO DE ACCION URGENTE DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE HISPANOHABLANTE COMPARTEN UN SALUDO DE CARINO Y
APRECIO

ElFondo de Accion Urgente de América Latina y el Caribe Hispanohablante por los Derechos
de la Diversidad de Mujeres ha cumplido recientemente sus tres afios, habiendo consolidado
su estructura y procedimientos internos, lo que le permite en este momento "despegar y
volar'. Todas las partes se encuentran en su lugar: una Junta Directiva de mujeres activistas
fuerte y diversa, que pertenecen a siete paises de la regidn, provee una invaluable direccion
politica y una perspectiva feminista que orientan el dia a dia de la organizacion; nuestras
evaluaciones del primer Plan Quinquenal de Direcciones Estratégicas, 2011-2015, indican un
crecimiento positivo e innovador constante; documentacion operativa interna, constituida
por manuales administrativos practicos basados en principios feministas, nos guia en la
practica cotidiana; y una base de datos, disefiada a la medida de nuestras necesidades,
permite hacer seguimiento a los Apoyos de Respuesta Rapida y realizar anélisis inmediato de
las tendencias politicas en la regiéon y como las defensoras agencian la promocion y
proteccion de los Derechos Humanos de las mujeres. La organizacion ha hecho esfuerzos
significativos para hacerse a un lugar reconocido en el mundo de los fondos de mujeres y de
la filantropia internacionales progresistas, siendo parte activa de las siguientes redes: Women's
Funding Network, the International Network of Women's Funds, the International Human Rights
Funders Group, the Edge Funders Alliance, the Association of Women in Development, and
the Latin American Consortium of Women's Funds. En los proximos afios, El FAU-AL fortalecera
Su presencia en estos escenarios.

Una transicion importante en la direcciéon de la organizacion tendra lugar en 2013, dado que
la actual Directora Ejecutiva del Fondo finaliza su labor. Las transiciones pueden ser caéticas y
dificiles en algunas ocasiones; sin embargo, confiamos en que ésta no acarreard mayores
tropiezos ni trastornos. Se espera que, finalizando el mes de marzo, se haya escogido la
nueva Directora Ejecutiva, a través de un proceso de seleccion riguroso y transparente. La
candidata seleccionada iniciara en mayo de 2013. Estamos orgullosas de entregar una
organizacién pequefia, con los pies sobre la tierra y lista para desplegar el vuelo en toda su
envergadura.

Nuestra vision a 10 afios es convertirnos en el Fondo de Apoyos de Respuesta Rapida mas
confiable, transparente y sensible del continente, siguiendo con su compromiso de
responder rapida y eficientemente a las mas innovadoras, variadas y arriesgadas solicitudes
provenientes de activistas valientes que hacen parte de organizaciones que hacen

trabajo de campo y que conocen su realidad. Continuaremos siendo una organizacion en
actitud de aprendizaje, que construye sobre la base de la sabiduria y la experiencia de las
Defensoras de los Derechos Humanos, personas excepcionales, para profundizar y mejorar
las maneras de responder del FAU-AL a las iniciativas de las mujeres y para compartir y difundir
las mejores préacticas que se detecten.

Creceremos pocCO a poco y a paso modesto.... pero crecer es una necesidad,
especialmente en las areas de comunicacion y movilizacion de recursos. Para el afio 2016, el
FAU-AL habra desarrollado estrategias para incursionar en nuevas formas de financiamiento,
acudiendo a las redes sociales, al sector privado, si garantizamos que se respeten los
principios feministas, y a una red de donantes individuales. Nuestro crecimiento no puede
depender exclusivamente de la filantropia internacional, se requiere de innovacion.
Seguiremos fortaleciendo nuestra visibilidad como organizacion feminista importante entre
las redes regionales e internacionales y para jugar un importante papel de incidencia en la
defensa de los Derechos Humanos de las mujeres entre las financiadoras internacionales y las
y losfilantropos.




Las feministas latihnoamericanas son reconocidas por su significativa contribucion teérica y
practica al trabajo de las mujeres, tanto en Latinoamérica como en el resto del mundo. Hoy,
esa herencia se encuentra en un punto de llegada y partida al mismo tiempo, en la medida en
que las lideres maduras comprometidas entablan conversaciones:- con feministas jovenes;
sobre la necesidad de liderazgos reflexivos e incluyentes; sobre la necesidad de transformar
modelos de poder que no ahonden la marginalizacién de la mujer; y sobre formas de lucha
gue no exijan un costo emocional y fisico tan alto, en su trabajo de Derechos Humanos. El
programa del FAU-AL disefiado para comprender a profundidad y modificar ciertas précticas
del activismo de las mujeres, de modo que sea realizado en condiciones de bienestar,
asumiendo estilos de vida saludables y una ética feminista del cuidado, sera una de nuestras
mayores contribuciones en los préximos afios. Trabajaremos con muchas otras en crear un
nuevo paradigma para el activismo que evite la enfermedad, la desintegracién familiar, los
sentimientos de nunca hacer lo suficiente y la rabia. EI FAU-AL no tiene la tltima palabra en el
tema de sostenibilidad del activismo de las mujeres, pero continuard jugando un papel
importante, conscientes de que seran necesarias mucha mas investigacion, experimentacion,
innovaciony sinergia entre activistas afines.

Pensamos que el FAU-AL también se encuentra en un punto interesante de llegaday partida al
mismo tiempo. Las bases estan sentadas y ahora es el momento para suefios mas ambiciosos.
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Amalia Fischer - ‘ € Eleanor Douglas
Presidenta Junta Directora Ejecutiva

PROGRAMA DE APOYOS DE RESPUESTA RAPIDA

Saber vivir. No sé... sila vida es corta
0 demasiado larga para nosotros,

pero sé que nada de lo que vivimos tiene sentido
si no tocamos el corazén de las personas...

El Tao de las Muijeres

APOYOS DE RESPUESTA RAPIDA

iEl FAU-AL, en constante aprendizaje, se acerca este afo a nuevos concepptos,
poblaciones y diversidac=s!

1. CIFRAS 2012
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Solicitudes Aprobadas
por Pais en 2012
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En el afo 2012, de las 49
solicitudes aprobadas en 13
paizes de la region tuvimos una alta
demanda de acciones urgentes en
¢l territorio colombiano. Debe
reconocerse que apesarde que el
pais ha entrado en negociaciones
de paz entre el gobierno
cokmbiano y las FARC-EP, éstas se
rzalizan en medio del fuego
<muzado, y no incluyen a grupos
paramilitares y bandas criminales
gue aun operan en el pais, por lo
cual todavia no se puede decir
que la situacion de violencia haya
descendido.



La categoria que mas recibié apoyo durante el 2012 fue la de Seguridad y Proteccion, la
mayoria de estos apoyos fueron destinados a la reubicacion de emergencia de activistas
atacadas o amenazadas por la
labor de defensa de los
Derechos Humanos de la
diversidad de mujeres en su
comunidad; en otros afios esta
categoria se habia equiparado a

Solicitudes Aprobadas en 2012
segun Categoria
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Derechos Humanos fueron Seguridad Legal Conflicto
constantes.

2. VISITAS DERECONOCIMIENTO:

El FAU-AL tiene un permanente interés en acercarse a las organizaciones de mujeres en el
continente y conocer de manera cercana los contextos en los cuales desarrollan la defensa
de derechos; una estrategia a través de la cual se realiza este trabajo es la de las Visitas de
Reconocimiento, durante las cuales se efectlan reuniones con organizaciones de mujeres e
investigadoras sobre el contexto local, para dar a conocer las oportunidades que
proporciona el FAU-AL en el apoyo a Acciones Urgentes en Latinoaméricay el Caribe de habla
hispana, asi como entrar en contacto con la situacion de las mujeres en el lugar visitado, y los
avances y retrocesos en los Derechos Humanos de las mujeres. Estas visitas se realizan a
aquellos contextos sobre los que en repetidas ocasiones recibimos informacién acerca de
un aumento en las violaciones a derechos de las mujeres, y sin embargo, el FAU-AL no recibe
solicitudes urgentes para proteger estos derechos, o contextos sobre los que tenemos muy
poco conocimiento acerca del movimiento de mujeres y la situacion de sus derechos.

Durante el 2012, se realiz6 una Visita de Reconocimiento a Chile, aprovechando el encuentro

de los Fondos de Mujeres que trabajan en América Latina, el cual se realizé en el mes de
marzo, en la ciudad de Santiago. En ese viaje se visitaron 12 organizaciones y 3 lideresas
independientes, involucradas con activismo académico y politico. Se logré reuniones con
una articulacién de organizaciones a nivel nacional en contra de la violencia sexual y
doméstica, dos organizacion de personas transexuales y transgénero, una organizacion con
perspectiva ecofeminista, un sindicato de trabajadoras domésticas, una organizacion
especializada en atencion psicosocial y juridica a victimas de violencia intrafamiliar, una
organizacion de feministas lesbianas, dos organizaciones que son refugio para nifias y
mujeres victimas de violencia intrafamiliar, una organizacion de mujeres Mapuche, un
observatorio universitario dedicado a la reflexion y seguimiento de las inequidades de
género que sufren las mujeres mapuche de laregion y una organizacion de jovenes mapuche
que usa el arte como manifestacion politica de esta comunidad. Estos encuentros se dieron
en las ciudades de Santiago, Talca, Concepcién y Temuco y en territorio mapuche. En parte,
como resultado de la visita, el numero de solicitudes aprobadas, provenientes de Chile,
aument6é deOen2011a7en2012.

3. APRENDIENDO DESDE LA EXPERIENCIA:

Para el FAU-AL es importante organizar y sistematizar la informacion de las solicitudes
apoyadas con el fin de comprender mejor las problematicas que afectan a las mujeres que se
dedican ala defensay proteccién de los derechos de la diversidad de las mujeres, asi como,
evaluar con ellas la relevancia y pertinencia de las estrategias usadas. En este sentido, se
quiere hacer un aporte al movimiento de mujeres con informacion que puede szrde utiliclad
parasu quehacer en la defensa de sus derechos.

Iniciativa de Mujeres por la Paz:

Afinales delafio 2012, el FAU-AL se suma a las organizaciones de mujeres que en el marcs ce
las negociaciones de paz con el grupo guerrillero FARC-EP (Fuerzas Armadas Revolucionaria
de Colombia-Ejército del Pueblo) se estan reuniendo una vez por semana para pensar "cOmo
proteger y acompafiar el proceso de paz"y planear acciones articuladas en torno a no
permitir que los negociadores se levanten de la mesa, promover que cesen el fuego e inicie



un proceso de construccion de paz con justicia social; Io anterior, a realizar por medio de
plantones, movilizaciones, y seminarios (para contribuir al aumento en la capacidad
argumentativa de las mujeres en este tema, especialmente aquellas provenientes de las
regiones). Este grupo de mujeres se ha autodenominado: Mujeres por la Paz.

Sistematizacion Tematica de Apoyos de RespuestaRapida:

Diagnéstico en Reubicacién de Activistas:

Durante el afio 2012 concluyo la fase para Colombia del Estudio Exploratorio para Evaluar el
Impacto Generado por los Apoyos de Respuesta Rapida encaminados a la Reubicacion de
Activistas por los Derechos Humanos de la Diversidad de las Mujeres; iniciando hacia el final
del afio una fase similar para América Latina. En mayo de 2013, se espera tener una version final
del diagnéstico que sera publicada en el sitio web del FAU; actualmente, puede descargarse
de la paginaweb, elinforme final del proceso para Colombia.

Un resumen de los hallazgos del proceso en Colombia diria; las activistas colombianas
continian siendo amenazadas y atacadas por la labor de defensa de los derechos humanos
de sus comunidades, obligandolas en muchos casos a reubicarse varias veces en compafiia
de su nucleo familiar cercano, el cual tienen a cargo; en este proceso se generan cicatrices
dificiles de curar, y sin embargo, algunas de ellas contintian trabajando por la defensa de los
derechos, desde el nuevo lugar de reubicacién. Durante el desarrollo del diagnéstico se
evidenciaron diversas medidas de sanacién ante la paranoia, el miedo y el dolor causado por
los ataques y amenazas; de igual manera, se encontraron diversas estrategias de proteccién
utiizadas diariamente por las activistas, y las cuales, combinadas, estan previniendo la
necesidad de “salir corriendo” de la comunidad con la cual se trabaja.

Se evidencié que las defensoras son cuidadoras que en ocasiones se olvidan de si mismas y
anteponen el trabajo en defensa de los derechos de su comunidad a su propia salud y
proteccion; realizan largas jornadas de trabajo tanto en el activismo como en el hogar, sin
tomar descansos o atender dolores y enfermedades, hasta que es muy tarde. La
sostenibilidad de su activismo se ve afectada por las condiciones de inseguridad en el
contexto, las amenazas y ataques directos y la falta de recursos para cubrir salarios dignos y
beneficios laborales, 10 cual las obliga a tener multiples ocupaciones que les permitan
mantener a sus familias, lo que las hace ejercer su actividad como defensoras de derechos en
condiciones precarias.

- Diagnéstico en Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos:

También se realiz6 el diagnéstico: Sistematizacion y
Evaluacién de Estrategias Utilizadas para Promover y
Proteger los Derechos Sexuales y los Reproductivos a
través de Apoyos de Respuesta Répida (ARR”s) entre
2005 y 2010. Se sistematizaron 56 Apoyos Yy se
eligieron 17 organizaciones para participar en un
encuentro participativo realizado en Colombia, siendo
la diversidad de sujetos, teméticas y paises un criterio
importante de seleccion. Las 56 solicitudes analizadas,
fueron agrupadas segin los siguiente temas: 1.

Interrupcionvoluntaria del embarazo; 2. Anticoncepcion de emergencia; 3. Discriminacion
basada en la orientacién sexual, laidentidad de género, laidentidad étnicay el trabajo sexual;
4. Feminicidio; 5. Violencia y abuso sexual; 6. Practicas tradicionales que atentan contra la
integridad de las mujeres; y 7. Situaciones de riesgo inminente. En segundo lugar, los Apoyos
fueron agrupados segun cinco objetivos principales: 1. Exigibilidad de derechos, 2.
Proteccion de derechos, 3. Proteccion de defensoras 4. Proteccién de victimas, y 5.
Refuerzo a precedentes legales y jurisprudenciales. También la informacion fue cruzada
segln las estrategias utilizadas por las organizaciones: 1. Divulgacion y comunicacion, 2.
Campafias de sensibilizacién, 3. Presion e incidencia politica, 4. Acciones legales y judiciales,
5. Protecciény seguridad, y 6. Acompafiamiento a victimas y familiares.




Segun los resultados obtenidos, se observa que las organizaciones de la diversidad de
mujeres enfrentaron desafios y obstaculos de distinto indole: estructurales, es decir,
arraigados en la cultura y basados en practicas patriarcales y machistas; negligencia en la
respuesta de funcionarios publicos y precariedad en las estructuras de servicios sociales; y
fundamentalismos ejercidos por poderes religiosos, politicos y econémicos, quienes a través
discursos publicos en los medios masivos y sistemas judiciales, tergiversaron los derechos de
la diversidad de las mujeres. Se evidencid que las organizaciones tuvieron que enfrentar de
manera heroica la inestabilidad que produce el sistema politico, invirtiendo mucho esfuerzo
en acciones estratégicas para presionar a los sistemas juridicos, judiciales y administrativos; asf
mismo, tuvieron que confrontar altas tasas de impunidad en cada uno de los paises. La
mayoria de las acciones apoyadas en el periodo de estudio respondian a la estrategia de
divulgacion y comunicacion: campafias de sensibilizacion, presion e incidencia politica y
acudiendo también aacciones legales y judiciales.

Las lideresas fueron perseguidas y hostigadas por diferentes sectores o grupos homofébicos,
conservadores, y/o religiosos. Sin embargo, en la mayoria de las organizaciones, no
implementaron protocolos de seguridad interna, ni contaron con mecanismos de
planificacién y evaluacion de sus propias estrategias. Muchas veces no tomaron en cuenta su
propia seguridad, el cual les habria permitido evaluar en mayor profundidad las estrategias
empleadas para avanzarlos derechos sexuales y los reproductivos.

- Diagn6stico sobre organizaciones LBTTI:

e

Otro diagnéstico fue la Sistematizacién de los Apoyos de Respuesta Rapida (ARRs)
Otorgados a Organizaciones LBTTI entre 2007 y 2012, periodo durante el cual se aprobaron
26 apoyos en 11 paises de la regién. Para el diagnéstico se utilizaron categorias que
correspondian a seis estrategias utilizadas por los grupos y cinco finalidades o metas
propuestas en sus solicitudes.

Es altamente preocupante el nimero de solicitudes para atender situaciones en las que esta
en riesgo la vida y la integridad de activistas 0 mujeres LBTTI, victimas de agresiones y
discriminacién por su orientacién sexual o identidad de género. El 42,3% de las solicitudes
tenfan como finalidad la proteccién de victimas y defensoras. Las reivindicaciones de la
comunidad LBTTI en general y de los apoyos aprobados comprenden una amplia gama que
vadesde la defensay proteccién de la vida de las activistas y las victimas, reforzar las medidas
de seguridad en sus instalaciones, hasta las acciones de mayor envergadura como el
respaldo a la conquista de derechos patrimoniales de parejas del mismo sexo y apoyo a
acciones judiciales para castigar penalmente a miembros de la fuerza publica en ejercicio,
implicados en violaciones de los derechos de la comunidad LBTTI.

Las acciones realizadas para la implementacion de las estrategias en los apoyos bajo este
estudio no defieren mucho de las detectadas en anteriores sistematizaciones del FAU-AL. Sin
embargo, hay dos experiencias que vale la pena destacar: una involucra el uso masivo de
tecnologias para realizar ciber-activismo de forma muy creativa e incluyente, como medio de
difusién a la opinién publica y presién a los tribunales; y la segunda tiene que ver con la
instalacién artistica como medio de denunciay de formacién del pablico. De lalectura de los
Informes Finales se desprende que las organizaciones cumplieron con los objetivos a corto
plazo propuestos en la solicitud, que fueron acordes con la naturaleza en tiempo y recursos
limitados de los ARRs.
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DIVERSIDAD GEOGRAFICA Y TEMATICA EN APOYOS
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7. Colombia - Reubicacion de
emergencia de una activista de
derechos humanos y su nicleo
familiar, victima de desplazamiento
intraurbano, de modo que
pudiesen ponerse a salvo.

1. México - Capacitacion a veinte
mujeres periodistas sobre manejo
del miedo y estrés producto del
contexto violento, y sobre
medicion de riesgos y protocolos
de seguridad.

5. Costa Rica — Fortalecimiento a la
seguridad y proteccion de una
organizacion, mediante la creacion
de un plan de seguridad dirigido a
integrantes de la organizacion y
personal que trabajan alli, asi como
en la instalacion de elementos de
proteccion en la sede.
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Es una propuesta colaborativa del FAU-AL que hace un llamado al corazén de las mujeres
defensoras de derechos humanos de las mujeres en América Latina por el ejercicio de un
activismo sostenible, en condiciones de bienestar, bienvivir y fortalecimiento emocional,
espiritual, politico y cultural. Podria entenderse también como una convocacion a un ejercicio
de la defensa de los derechos que sea alegre, gozoso, e incluso, placentero, a pesar de que
las mujeres se hacen militantes de esta causa en respuesta a situaciones tan dolorosas como
las violencias de toda indole que se ejercen contra ellas.

En desarrollo de esta iniciativa, se realizé un encuentro entre 23
mujeres de Honduras, Guatemala, El Salvador, México, Brasil, Chile
y Colombia, en una mezcla de mujeres jovenes, adultas,
afrodescendientes, indigenas, mestizas, activistas, integrantes de
comunidades campesinas, comunitarias, de organizaciones e
instituciones, con credos y sin credos religiosos, con diversas
opciones sexuales, vinculadas al movimiento de mujeres en sus
diversas expresiones y manifestaciones, que enriquecieron este
didlogo de manera muy bella. Las participantes son compafieras
con una gran experiencia de trabajo por los Derechos Humanos
de las mujeres negras, indigenas, jévenes, campesinas y urbanas, y
desde el arte, el auto cuidado, el acompafiamiento a copartes, la
capacitacion, la defensa de la madre naturalezay la construccion
de paz que aportaron sus conocimientos de una manera
generosa y transparente. Al final, se recogieron los aportes para
un plan de trabajo para el afio 2013 que esta en revision y que
recibira la retroalimentacion de las asistentes al evento, que tuvo
lugar en Santa Fe de Antioquia, Colombia.

Como un ejemplo de lo que puede suscitar en las mujeres activistas un didlogo abierto sobre
su trabajo, sobre su vida personal, sobre cédmo cuidarnos y cuidar a las otras queremos
recoger en este informe la carta de agradecimiento de una de las participantes en el evento,
luego de retornar a su pais: "Puedo imaginarme la cantidad de trabajo que supuso preparar
los dias que estuvimos juntas, pero, sobre todo, lo que me gustaria agradecer es la cantidad
de cuidado y amor que se puso en ello... y, agradecer también, algunas cosas que fueron
importantes, al menos para mi ... como la musica, los abrazos, los poemas, la ternura, los
colores, larisa, y el baile. También el café, las discusiones, la complicidad, el llanto, la energia,
lacomprension, el viaje hacia adentro y hacia afuera... Volver a ver a algunas compas, conocer
a otras y conocerlas a ustedes... reencontrarme conmigo. .... El silencio, la esperanza, el
ajiaco, ladulzura, las vocesy sus acentos, las muchas locuras, los besos",

Estamos ante el reto de mantener lacomunicacion y ampliar esta conversacién en cada pais a
otras personasy organizaciones que lesinterese y tengan posibilidades de hacerlo.
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FINANZAS

El Fondo de Accién Urgente de América Latina ha cumplido sus tres primeros afios de
funcionamiento vy, gracias al apoyo y a la confianza de diversos donantes, nos hemos
posicionado con mas fuerza en el ambito de los Fondos de Mujeres en la regién. El aumento
en la recaudacion de recursos financieros, provenientes de entidades filantrpicas que han
venido apoyando al Fondo, garantizaron la sostenibilidad del FAU-AL. La financiacion

RED INTERNATIONAL DE FONDOS DE MUJERES
LISA JACKSON

AMALIA FISCHER PFAEFFLE

Ma. JOSE LIZANA

MIRIAM MIRANDA CHAMORRO
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LUZ STELLA OSPINA

FRANCY VARGAS DIAZ

MARISOL MANZANARES LEON

RED DE FONDOS DE MUJERES
MARTA DRURY

OLGA LUCIA RAMIREZ RAMIREZ
FLORY YAX T

MARTHA NUALART SANCHEZ
ELEANOR JEAN DOUGLAS

MARIA VICTORIA RAMIREZ MARTINEZ
NADIA BAZAN LONDONO

recibida a mediano y largo plazo nos permitié apoyar un nimero mas alto de mujeres a través
de Apoyos de Respuesta Rapida, planeamos y ejecutamos programas de capacitacion, de
investigacion y de iniciativas colaborativas, fortalecimos nuestro sistema de control interno e
incrementamos la capacidad de recaudar fondos internacional y regionalmente.

Ahora nuestra intencidn es seguir consolidando el Fondo de Accion Urgente de América

Latina, por esto reiteramos nuestro agradecimiento a las organizaciones y personas que han
confiado en nuestro trabajo y que han hecho posible el desarrollo de nuestros objetivos.
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INGRESOS DISPONIBLES 2012
CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES ESTADOUNIDENSES

Apoyo Fondo Hermano 74.500

Apoyo Gubernamental 196.679

Apoyo desde Fundaciones 200.854
Apoyo Local 7.534
Donantes Individuales 1.383

Total Ingresos disponibles afio 2012 480.950

u Apoyo desde
Fundaciones

= Apoyo Local

= Apoyo Fondo Hermano
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Balance general Comparativo

(ElREIOE A (Cifras Expresadas en dolares estadounidenses)

(Cifras Expresadas en ddlares estadounidenses)

DESCRIPCION CUENTA
Apoyo Para El Desarrollo Del Programa 94.276 DIC/2010 DIC/2011 DIC/2012

Proteccion Y Seguridad Integral Y Sostenibilidad Del Activismo 19.456

e ) ACTIVO 28.197 51.165 100.654
Iniciativas Colaborativas 14.045 DISPONIBLE 28.197 37.069 29381
Investigacién Y Publicaciones 4.394 DEUDORES 0 14.096 71.273
Reuniones Junta Directiva 8.806 Total Activo 28.197 51.165 100.654
Costos Personal 71.497
Honorarios Profesionales 10.292 PASIVO 27.478 50.445 99.876

N : CUENTAS POR PAGAR 3.169 13.897 17.089

Costos De Oficina 17.763 OBLIGACIONES LABORALES 3.988 4877 6.003

Adquisicion De Equipos 1.038 OTROS PASIVOS 20.321 31.671 76.784
Diversos 2.814

PATRIMONIO 719 720 778

Gastos Financieros 3.808 CAPITAL SOCIAL 7

19 720 778
Total Gastos afio 2012 478.994 Total Pasivo y Patrimonio 100.654
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